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Inwestycje w infrastrukturze kolejowej —

podobnie jak w drogowej —to procesy, ktore

charakteryzuje:

M duza wartosc¢

M znaczny udziat unijnych $rodkéw finan-
sowych (obwarowanie wymogami i pro-
cedurami)

M diugi czas realizacji

M wielu uczestnikow procesu inwestycyjnego

M duze zamowienia materiatow.

Stad istniafa konieczno$¢ szczegdlnej sta-

rannosci w zakresie stworzenia warunkow

dla sprawnej realizacji inwestycji od poczat-

ku tj. od | perspektywy unijne;j.

Chodzito o wypracowanie przejrzystych wa-

runkéw dotyczacych:

M przygotowania inwestycji jako procesu ma-
jacego duzy wptyw na jakosc¢ projektow

W wyboru wykonawcy, ktéry gwarantuje
sprawng realizacje inwestycji (kryteria wy-
boru)

M kontraktowania uwzgledniajgcego roz-
kfad ryzyka, indeksacje cen

M finansowania procesu zapewniajgcego
ciggltosc realizacji, majac na uwadze wie-
08¢ podwykonawcow, dostawcoéw mate-
riatéw

M realizacji robot, w tym mozliwosé wysta-
pienia zdarzen nieprzewidzianych.

Powyzsze narzedzia byly istotne z uwagi

na niewielkie doswiadczenie firm dziataja-

cych na polskim rynku w zakresie proce-

dur zwigzanych z korzystaniem ze srodkéw

Budownictwo kolejowe

PRODUKTY

TECHNOLOGIE

,Wszystkim zaangazowanym w procesy inwestycyjne

na kolei powinno zalezeC na jak najsprawniejszym ich

przebiegu i odniesieniu wspolnego sukcesu na koniec

Il unijnej perspektywy.”

INWESTYCJE KOLEJOWE
— PRZEDUZAJACE SIE OCZEKIWANIE

NA SUKCES

unijnych, skali projektowania, do$wiadczen
w wykonawstwie, wielkosci produkcji ma-
teriatow dla infrastruktury czy spraw zwig-
zanych z gwarancjami i ubezpieczeniami.
Duzg pomocag w catym procesie miafo spet-
nia¢ Prawo Zamowien Publicznych, jednak
Ustawa doznafa 50 nowelizacji w ciggu ko-
lejnych 8 lat i w sposdb znaczacy ostabita
sSwojg role w procesie inwestycyjnym.
Wobec braku swoistego regulatora, wy-
ksztalcita sie w kolejnych latach, poczynajac
od 2007 roku, praktyka dotyczgca poszcze-
golnych elementéw procesu inwestycyj-
nego, bedaca przyczyng wielu komplikacji
W jego pozniejszym przebiegu. W praktyce
dotyczyly one — i dalej jest to aktualne —
relacji miedzy inwestorem a wykonawca.

W takiej rzeczywistosci realizowane byly in-
westycje kolejowe. Wydatki na nie systema-
tycznie rosty tak, aby w 2015 roku osiggna¢
wielkos¢ 7,7 mid zt.

Uzasadnionym byfo wiec oczekiwanie firm
z branzy, ze w zwigzku ze srodkami w Il per-
spektywie unijnej w wysokoéci 67,5 mid zt
do roku 2023, rok 2016 i kolejne bedg okre-
sem rosngcych wydatkow na inwestycje
kolejowe.

Zimnym prysznicem okazaly sie ostatnie
12 miesigey. Z roznych przyczyn mamy do
czynienia z powaznym zatamaniem w in-
westycjach kolejowych, a wielko$¢ wydat-
kow PKP PLK na nie bedzie w 2016 roku
0 40-50% nizsza od roku poprzedniego.
Co prawda projekt nowego KPK zakiada
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A Rys. 1. Naktady inwestycyjne na linie kolejowe (w mid zt)
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