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▲  Rys. 2. Nakłady inwestycyjne na linie kolejowe i drogi krajowe (w mld zł)

inny rozkład nakładów w poszczególnych 
latach, ale nie zmienia to faktu, że obecny 
i następny rok nie będą łatwe dla branży. 
 
Brak przetargów, spadek zamówień szcze-
gólnie dotkliwe są dla producentów ma-
teriałów i urządzeń dla infrastruktury ko-
lejowej. Produkowanie na magazyn jest 
kosztowne, a poza tym szereg urządzeń 
zamawianych jest pod konkretny projekt. 
Producenci to w większości firmy krajowe, 
których powodzenie jest ważne również dla 
gospodarki kraju. 
W lepszej sytuacji są wykonawcy robót. 
Szereg z tych firm, w szczególności duże, 
obecne na międzynarodowych rynkach, ma 
zdywersyfikowaną działalność dającą im 
możliwość wykonywania robót nie tylko na 
kolei. Z tego względu koncentrują się na in-
westycjach drogowych, na których wydatki 
w kolejnych 4 latach utrzymają się na wyso-
kim poziomie. Tak więc dla nich ważna jest 
suma inwestycji drogowych i kolejowych. 
 
W sytuacji, gdy procesy w kolejowych in-
westycjach infrastrukturalnych w systemie 
„projektuj i buduj” powodują etapowanie: 
przetarg – umowa – projektowanie – reali-
zacja, należy spodziewać się, że większe 
pieniądze na rynku pojawią się dopiero 
w połowie 2018 roku. W tym też roku wy-
stąpi zwiększenie poziomu inwestycji, aby 
w latach 2019-2021 wydatki na nią wynosiły 
po 12-13 mld zł rocznie.
Konsekwencje obecnej sytuacji w inwesty-
cjach kolejowych dla producentów są na-
stępujące:
  wielkość wydatków w latach 2016-2017 

stwarza zagrożenie dalszego istnienia 
części firm wykonawczych i produkcyj-
nych

  trwa proces redukcji mocy wytwórczych 
w krajowych zakładach produkujących 
wyroby dla infrastruktury kolejowej

  odzyskanie zdolności produkcyjnych na 
okres od 2018 roku będzie znacznie utrud-
nione w związku z odejściem z pracy wielu 
fachowców (casus biura projektowe)
  każde opóźnienie w ogłaszaniu przetar-

gów spowoduje kumulacje robót w latach 
najwyższych nakładów

  dla realizacji robót, począwszy od roku 
2018, niezbędne jest już obecnie pono-
szenie kosztów zwiększenia mocy pro-
dukcyjnych o minimum 30% oraz więcej, 
w przypadku nierównomiernych nakła-
dów w latach 2019-2021

  żaden z krajowych zakładów produku-
jących wyroby infrastruktury torowej nie 
ma obecnie możliwości sfinansowania 
inwestycji zwiększających zdolności pro-
dukcyjne

  z uwagi na zakres robót po 2018 roku 
negatywnie wpływający na pracę eksplo-
atacyjną przewoźników kolejowych oraz 
pogarszającą się logistykę dostaw na 
roboty infrastrukturalne, konieczne jest 
wypracowanie przez PKP PLK, wspólnie 
z wykonawcami/producentami, specjal-
nej ich organizacji.

Kolejne lata, wiązać się będą ze znacznie 
większymi potrzebami dostaw materiałów 
i wyrobów. W interesie gospodarki winno 
być zapewnienie tych dostaw przez firmy 
krajowe. Obecnie ci producenci dostar-
czają ok. 95% elementów nawierzchni 
torowej, dlatego tak ważnym jest więc 
wsparcie krajowych producentów w okresie  

niezawinionego przez nich spadku za-
mówień. A ponieważ taka sytuacja trwać 
będzie przez ok. 2 lata, konieczne jest 
wdrożenie mechanizmów amortyzujących, 
dających producentom dla infrastruktury 
kolejowej realne szanse prowadzenia dzia-
łalności nakierowanej nie tylko na obecne 
potrzeby kolei, ale i zapewniające niezakłó-
coną realizację inwestycji kolejowych w la-
tach przyszłych.
Mogłoby to być wsparcie producentów wy-
robów dla infrastruktury kolejowej preferen-
cyjnymi kredytami BGK. Okres spłaty kredy-
tu: 7 lat tj. do 2023 roku, który jest ostatnim 
z lat mających finansowanie z II perspekty-
wy unijnej z 18 miesięczną karencją w spła-
cie kredytu.
Dobrym rozwiązaniem są też, proponowane 
przez PKP PLK, wcześniejsze zakupy ma-
teriałów i gromadzenie ich w pobliżu przy-
szłych budów.
Warunkiem rozwoju gospodarki kraju jest 
wydajna infrastruktura transportowa, w tym 
kolejowa. Taka będzie ona wtedy, gdy dziś 
usprawnione zostaną procesy inwestycyjne, 
a środki finansowe na kolej wydane zostaną 
efektywnie, zgodnie z ich pierwotnym prze-
znaczeniem. Proponowane mechanizmy 
będą sprzyjać osiągnięciu tego celu. 
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