Planowanie dostarczania modeli
iInformacyjnych wg I1SO 19650

Planowanie dostarczania informacji jest waznym elementem projektu realizowanego w metodyce BIM i wg

zasad normy I1SO 19650 ma dwa cele. Pierwszy to wytonienie w fazie ofertowania wykonawcy ustug, ktéry

najlepiej spetni wymagania informacyjne projektu, drugi - juz po wytonieniu - szczegdtowe zaplanowanie
wytwarzania informacji, ktére bedzie kontraktowym odniesieniem w fazie realizacji prac projektowych.

Planowanie dostarczania informacji nalezy do , kanonu metodyki BIM". Publikacja normy I1SO 19650 nie jest
tutaj zadnym przetomem, jesli chodzi o sam fakt planowania dostarczania informacji. Termin ,plan
wykonania BIM”, czyli popularny BEP, jest przeciez elementem obecnym od lat w projektach realizowanych
w metodyce BIM i nawet w przypadku mniej dojrzatego podejscia do BIM w projekcie i udziatu w nim mniej
zaawansowanych w BIM podmiotéw wykonawcdw jest zwykle tworzony. Do elementéw planowania
dostarczania informacji, ktére sg obecne na rynku od ok. 20 lat, nalezg takze w pewnym sensie standardy
Level of Development (LoD), czy znany z rynku amerykanskiego i opracowany w tym samy czasie (I dekada
XXI wieku) standard MPS. Byt on rozwijany praktycznie réwnolegle od 2004 r. [1-2]. Wazny przyczynek
historyczny do opisu historii planowania dostarczania informacji poczynit Jim Bedrick, piszgc w artykule z
sierpnia 2008 r. [3], ze standardy LoD i MPS rodzity sie nie w firmach software’owych, czy jako efekt
dziatalnosci naukowej, tylko jako standardy tworzone z potrzeby procesu, oddolnie, jako tzw. standardy
najlepszych praktyk (ang. best practice). Otéz juz wtedy, przy petniejszym wdrozeniu pracy zespotowe;j i
wielobranzowej okazato sie, ze praca zespotowa i wielobranzowa na bazie technologii BIM wymaga
pewnego metrum, planu, pewnej koordynacji - ale nie modeli, tylko procesu ich wytwarzania. Tak sie
wiasnie narodzity podwaliny dzisiejszych specyfikacji takich jak BEP - Plan Wykonania BIM, MPDT - Model
Production and Delivery Table z PAS-a 1192-2:2013 [N1]i CIC BIM Protocol (wydanie 1, 2013 r.) [N2], jak i
nieco pdzniejsze koncepcje standardéw planowania dostarczania informacji, czyli TIDP/MIDP - Task/Master
Information Delivery Plan z PAS-a 1192-2:2013 i obecnie z PN-EN ISO 19650-1 i -2 [N3, N4]. Osobom
zainteresowanym petniejszym przesledzeniem standarddéw tego typu polecam ,viralowy” artykut [4] Marzi
Bolpagni. Podjeta ona w nim prébe zmapowania kaskadowego i lawinowego niemalze procesu tworzenia
kolejnych standardéw typu LoD/LOD/LOI w réznych krajach i w réznych ich odmianach. Inny przyktad, jak
wazny to element procesu BIM, mozna znalez¢ np. w pracy [5], gdzie oprdcz typowych metryk Level of
Geometry (LoG) i Level of Information (Lol), znajdziemy kolejne metryki typu Level of Coordiantion (LoC) i
Level of Logistic (LoL), zapisywanych jako jedna, czterocyfrowa liczba, gdzie kazde miejsce w uktadzie
dziesigtkowym koduje wartos¢ kolejnych LoX - np. LOD 2321 oznacza LoG na poziomie 2, Lol na poziomie
3, LoC na poziomie 2 i LoL na poziomie 1. W tym przypadku skrét ,LOD"” pisany wielkimi literami jest zwykle
interpretowany jako Level of Definition - poziom zdefiniowania.
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NORMA ISO 19650

Publikacja kolejnych czesci normy wieloczesciowej ISO 19650 zapoczatkowana w 2018 r., ktéra gteboko
czerpie z wczesniejszych osiggnied specyfikacji i standardéw planowania dostarczania informacji, przynosi
jednak fundamentalng przebudowe starego systemu. Przy pierwszym podejsciu do lektury ISO 19650 moze
sie wydawad, ze zasadniczo jest to ten sam ,stary proces BIM” znany z brytyjskich norm serii BS 1192,
~opakowany” jedynie w nowg terminologie. Podobienstwo miedzy systemami BS 1192 a ISO 19650 jest tak
ogromne i uderzajgce, ze wtasciwie przy pierwszej lekturze nie zauwazamy fundamentalnych réznic i
wydaje sie, ze ISO 19650 w 95% powiela stare rozwigzania. Jednak zmiany sa gtebsze, wymagaja jedynie
uwagi. Kto przy pierwszym czytaniu zauwazyt, ze w ISO 19650 zniknat standard MPDT? Kto zauwazyt albo
zastanowit sie, ze norma nie uzywa terminu LOD/LOI, a dla zamiennego terminu Level of Information Need,
ktéry wprowadza zamiast LOD/LOI, zabrania skracania go do swojsko brzmigcego LOIN? Spdjrzmy na te
zagadnienia z bliska.

Level of Information Need

Level of Information Need to nie jest klasa metryk typu LOD/LOI, cho¢ moze sie nimi postugiwa¢, i wg I1SO
19650 nie jest to ,stabelaryzowany” standard definicji LOD jak z amerykanskiego BIMForum [6] czy
brytyjskiego The NBS [7], dwdch najpopularniejszych standardéw dla definiowania szczegdtowosci

informacji w modelach BIM" i gotowych do podpiecia praktycznie ad hoc. Otéz to co innego - ISO 19650-2

w punkcie 5.1.6 jasno okresla, ze na Level of Information Need nalezy zapracowa¢, zeby go przygotowac i

ze musi to zrobi¢ zamawiajacy/inwestor. Powinien go stworzy¢ zdefiniowanego ,w punkt” dla swojego
projektu. Jak to opisywatem w ,,Anatomii wymagan informacyjnych” [8], kluczem do wdrozenia procesu
informacyjnego wg I1SO 19650 jest zbudowanie przez zamawiajgcego systemu wymagan informacyjnych
OIR-AIR-PIR-EIR, z ktérych najczesciej OIR i AIR bedg czescia ,stabilng” i dos¢ niezmienna, za to PIR
powinno maksymalnie precyzyjnie definiowa¢ apetyt na informacje w konkretnym, wtasnie
przygotowywanym czy realizowanym projekcie. Zeby zaspokoi¢ potrzeby informacyjne projektu PIR,
prawdopodobnie bedziemy potrzebowa¢ informacji geometrycznej i parametrycznej - ale o réznej
granulacji dla réznych komponentéw, od projektu do projektu innych atrybutéw i danych. A jak te
wymagania zestawimy ze stabelaryzowanymi standardami LOD/LOI, to prawdopodobnie okaze sig, ze czes¢
biezacych potrzeb informacyjnych przebiega zupetnie w poprzek tych gotowych standardéw LOD/LOI.
Méwigc kolokwialnie, jesli zamawiajgcy ma typowe wymagania PIR dla projektu, to typowe metryki LOD mu
wystarczg, ale poniewaz kazdy projekt jest inny, to najczesciej okazuje sie, ze te gotowe standardy LOD/LOI
niekoniecznie spetniajg wymogi i trzeba usigsc i opisac wtasny standard. W mysl zalecenia punktu 5.1.6 ISO
19650-2 to zamawiajgcy musi podja¢ wysitek refleksji, ktéra mu udzieli odpowiedzi na pytanie, co ma
wpisa¢ w specyfikacji Level of Information Need (w polskim ttumaczeniu normy, termin ten jest ttumaczony
jako , Poziom potrzeby informacyjnej” [N5]). Mozemy sie domyslaé, bo autorzy normy nigdzie nie ttumacza,
dlaczego rekomenduja nie skraca¢ terminu Level of Information Need do LOIN, ze powodem tego jest fakt,
iz skracajgc zbyt fatwo wbilibysmy sie psychicznie w koncepcje gotowego szablonu specyfikujacego
granularyzacje zapotrzebowania na informacje”. To dla innowacji w projektach bytoby prawdopodobnie
bardzo ryzykowne.

,Trzywarstwowa"” struktura aktoréw procesu
informacyjnego wg I1SO 19650

Innowacja ISO 19650 w stosunku do poprzednich standardéw jest wprowadzenie trzywarstwowej z punktu
widzenia aktoréw tego procesu struktury okreslania wymagan informacyjnych, planowania i samego
dostarczania informacji. Zasadniczo - przynajmniej w mysl zalecen normy - nalezy przestrzegac Scislej
egzekucji tego podziatu w procesie informacyjnym BIM w projekcie.

ISO 19650 wprowadza nowego aktora - podmiot zwany lead appointed party (w polskiej wersji jest to
gtéwny zleceniobiorca [N5]) - jako role/warstwe posredniczaca w wymianie informacji i réwnoczesnie
biorgca gtéwna odpowiedzialnos¢ za planowanie dostarczania i dostarczanie informacji oraz jej jakos$¢ (rys.
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Rys. 1. ,Trzywarstwowa"” struktura aktoréw procesu informacyjnego wg I1SO 19650 (opracowanie autora)

Interesujgca obserwacjg, jesli chodzi o te ,trzywarstwowa” strukture aktoréw, jest stwierdzenie, ze norma
ISO 19650 odeszta tu od typowo kontraktowego czy cywilnoprawnego podejscia do opisu aktoréw na rzecz
zdefiniowania rél i funkcji pozwalajacych lepiej rozpisaé zadania i obowigzki poszczegdlnych podmiotéw
biorgcych udziat w procesie informacyjnym, celem zapewnienia maksimum efektu jakoSciowego tego
procesu. Nie utatwia to oczywiscie identyfikacji tych rél w projekcie z punktu widzenia kontraktowego, co
jest duzg wadg tej propozycji, czynigc z gtéwnego zleceniobiorcy role nieco ,niematerialng” i ulotna, a
jednoczesnie przypisujac mu zadania krytycznie wazne. Biorgc pod uwage, ze norma ISO 19650 zasadniczo
jasno zakazuje udziatu gtéwnego zleceniobiorcy w wytwarzaniu informacji (czyli np. projektowaniu), a
umowy na $wiadczenie ustug dostarczania modeli informacyjnych podpisujg pracownie projektowe, widag,
ze z cywilnoprawnego punktu widzenia moze tu by¢ pewien problem.

Planowanie dostarczania informacji wg ISO 19650

Sekwencja zdarzen w procesie informacyjnym dla typowego projektu jest w najbardziej ogélnym przypadku
przedstawiona na rys. 2, pochodzacym wprost z ISO 19650-1.
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Rys. 2. Cykl informacyjny wg ISO 19650-1 (opracowanie autora)

Jak wida¢, planowanie dostarczania informacji jest obowigzkiem strony wykonawczej (odpowiada gtéwny
zleceniobiorca, biorg udziat wszyscy zleceniobiorcy), jednak norma ISO 19650-2 informuje w punkcie 5.1, ze
w nowej definicji procesu informacyjnego to zleceniodawca ma obowigzek wyspecyfikowaé wszelkie
elementy standardu informacyjnego, wtgcznie ze specyfikacjg Poziomu potrzeby informacyjnej. Czyli na
bazie procesu zamawiania ustug BIM wg ISO 19650 zamawiajacy nie moze przerzuci¢ (formalnie, norma
zostawia pewng furtke®) na wykonawcéw pracy przygotowania standardéw projektu, specyfikacji Poziomu
potrzeby informacyjnej czy innych. Czyli zapisy z OPZ-éw czy EIR-6w, ze to ,wykonawca zaproponuje
poziomy LOD" albo ze to ,wykonawca zaproponuje kamienie milowe projektu”, czy standard nazewnictwa
itd. wraz z ISO 19650 sie skonczyty. | dobrze - jesli zamawiajgcy/zleceniodawca nie wie, po co mu BIM, to
niech z niego zrezygnuje. BIM jest przeciez narzedziem dla uzyskiwania celéw projektu, a nie celem
projektu samym w sobie.

Samo planowanie dostarczania informacji jest szczegétowo opisane w punkcie nr 10 normy 1SO
19650-1:2019. Mamy tam wymienione nastepujgce zadania:

a) planowanie dostarczania informacji, ktére powinno odzwierciedla¢ zakres zlecenia (czyli zdekodowac
wymagania informacyjne zlecenia) w kontekscie catego cyklu zycia obiektu. Plan dostarczania informacji
powinien okresla¢:

- jak informacja bedzie spetnia¢ wymagania okreslone w AIR/PIR lub EIR;

- kiedy informacja zostanie dostarczona, poczatkowo w odniesieniu do etapédw/kamieni milowych projektu,
a nastepnie z uwzglednieniem rzeczywistych dat dostarczenia;

- w jaki sposéb informacja zostanie dostarczona;

- jak informacja bedzie koordynowana z informacjami pochodzacymi od innych zleceniobiorcéw;

- jaka informacja zostanie dostarczona;

- kto bedzie odpowiedzialny za dostarczenie informacji, oraz
- kto bedzie zamierzonym odbiorcg informacji.

Przynajmniej cze$¢ procesu planowania dostarczania informacji powinna by¢ przeprowadzona przez
gtéwnego zleceniobiorce i/lub zleceniobiorcéw ,przed udzieleniem zlecenia”, poniewaz powinno to stanowic
przyczynek do oceny oferty przeprowadzanej przez zleceniodawce. Bardziej szczeg6towe planowanie moze
by¢ wymagane po udzieleniu zlecenia i potwierdzone jako element procesu mobilizacji.

Norma ISO 19650-1 informuje tez w punkcie 10, ze w przypadku zmian w wymaganiach informacyjnych lub
w sktadzie zespotu realizacji zlecenia moze by¢ potrzebne ponowne/dodatkowe planowanie dostarczania
informacji, aby skompensowac w planie skutki tych zmian.

Norma zaleca réwniez, ze zesp6t realizacji powinien dokona¢ przegladu rozwigzan ,dla zarzadzania
informacjg” nim rozpocznie sie jakiekolwiek projektowanie techniczne, budowa lub zarzgdzanie aktywami.
Powinno to obejmowac nastepujace elementy lub potwierdzenie, Ze:

W przygotowano i uzgodniono niezbedne warunki dla zlecenia oraz wprowadzania zmian,

W procesy zarzadzania informacjg zostaty wdrozone,

B plan dostarczania informacji uwzglednia potencjat techniczny zespotu realizacji zlecenia,



MW zespot realizacji zlecenia posiada odpowiednie umiejetnosci i kompetencje oraz
B technologia wspiera i umozliwia zarzadzanie informacjami zgodnie z normg wielocze$ciowa ISO 19650.

Elementem planowania dostarczania informacji, jak to stanowi norma, powinno by¢ uwzglednienie szkolen
w zakresie umiejetnosci i kompetencji. Informacja powinna by¢ dostarczana w ramach zdefiniowanych
wczesniej wymian informacji (punkty wymiany informacji/data drops). Moze ona odbywac sie pomiedzy
zleceniodawca i gtéwnym zleceniobiorcg, jak réwniez pomiedzy gtéwnymi zleceniobiorcami (czyli mozna

planowad przekazanie dokumentacji projektowej wprost do generalnego wykonawcy w przypadku projektu

realizowanego sposobem tradycyjnym, z osobnym zleceniem na projekt i osobnym zleceniem na
wykonawstwo, teoretycznie z pominieciem zleceniodawcy - jesli ma to uzasadnienie i jest umocowane w
umowie).

Planowanie dostarczania informacji wg punktu nr 10 ISO 19650-1:2018 obejmuje takze inne elementy. Sa

to:

a) opracowanie wstepnej (ofertowej) macierzy odpowiedzialnosci (po zleceniu petnej); macierz
odpowiedzialnosci ma pokaza¢ zleceniodawcy potencjat i dojrzato$¢ w planowaniu dostarczania informacji;
b) opracowanie harmonogramu dostarczania informacji projektu; rozumie sie przez to plany typu TIDP/MIDP

(Task/Master Information Delivery Plan), szczegétowo listujgce zakres przygotowywanych do wymiany i
wymienianych konteneréw informacji, z czasem uscislone do dat;
¢) definiowanie strategii scalania oraz struktury podziatu na kontenery informacji.

Celem opracowania strategii scalania (czesto uzywa sie tu doktadnego angielskiego ttumaczenia
~federowania”) konteneréw informacji i struktury podziatu na kontenery informacji jest pomoc w
planowaniu wytwarzania informacji przez oddzielne zespoty zadaniowe z zachowaniem wtasciwego poziomu
potrzeby informacyjnej. Strategia scalania powinna wyjasnia¢, w jaki sposéb zamierzono podzieli¢ model
informacyjny na jeden lub wiecej zestawdw kontenerdw informacji. W tym miejscu norma podpowiada, ze
przydziatu mozna dokonac, patrzac na model informacyjny z réznych punktéw widzenia, takich jak
funkcjonalny, przestrzenny czy geometryczny. Alokacja funkcjonalna wynika z semantycznego spojrzenia
na model (np. wg branz czy funkcji w modelu), z kolei geometryczne czy przestrzenne spojrzenie na model
jest powszechnie stosowane w fazie projektowania i realizacji w przypadku naturalnie wystepujacych czesci
obiektu jak skrzydta czy budynki kampusu.

Strategia podziatu na kontenery informacji jest potrzebna dla rozréznienia fizycznej alokacji zasobdéw (w
srodowisku CDE czy innym repozytorium plikéw) i kontenerdw informacji modelu. Moze ona by¢ - ale nie
musi - tozsama ze strategia scalania. Przyktadowo, w strategii scalania zapewne rozrézni sie modele branz
MEP od modeli konstrukcyjnych czy architektonicznych, przez co w konsekwencji w strategii podziatu na
kontenery informacji bedg one rozseparowane i w srodowisku CDE. Jednak nie zawsze strategia scalanie
bedzie 1:1 mapowana do strategii podziatu. Np. cze$¢ informacji przekazywanych w modelach branzowych
moze by¢ objeta wytgczeniem jawnosci. W takim przypadku podczas szczegétowego planowania
dostarczania informacji trzeba bedzie rozdzieli¢ informacje jawna od niejawnej i te cze$¢ niejawng wydzieli¢
jako osobne kontenery i obja¢ je politykg ograniczonego dostepu dla cztonéw projektu. Tak wiec strategie
scalania i struktury podziatu na kontenery informac;ji definiujg w projekcie metodologie zarzadzania
interfejsami wymiany informacji miedzy branzami, porzadkujg repozytorium/-ria informacji i pozwalajg
zarzgdzad bezpieczenstwem zasobdw projektu. Norma zaleca, aby byty aktualizowane w miare udzielania
zlecen dla nowych zespotéw zadaniowych.

Podsumowanie

Norma ISO 19650 w istotny sposéb przebudowata zasady procesu informacyjnego BIM. Mimo wielu
podobienstw do wczesniej zdefiniowanych proceséw z brytyjskich norm serii BS 1192, ISO 19650 przynosi
zasadnicze réznice i dogtebnie ingeruje w niektére elementy tego procesu. Bez watpienia wiecej i
kategoryczniej wymaga od zleceniodawcy, ktéry jest zobligowany do przygotowania standardéw projektu,
informac;ji referencyjnej, poziomu potrzeby informacyjnej, metod i procedur wytwarzania informacji.
Naktada tez na niego obowigzek przygotowania kryteriéw zatwierdzenia/akceptacji, ktére powinien
upubliczni¢, co oczywiscie powinno nieco zmniejsza¢ presje na strone projektantéw i wykonawcéw
(zleceniobiorcéw i gtdwnych zleceniobiorcéw), i uwolni¢ projekt - przynajmniej do pewnego stopnia - od



subiektywnosci ocen. Z drugiej strony wykonawcy ustug projektowych i budowlanych muszg sobie
uswiadomi¢, ze wdrozenie tych zasad po stronie zamawiajgcych znaczaco podniesie wymagania wobec nich
samych, z tej prostej przyczyny, ze podejmujgc wyzwania normy ISO 19650 i wraz z tym procesu edukacji,
strona inwestoréw bedzie coraz lepiej znata mozliwosci BIM, umiata je zamawia¢ i wykorzystywaé. Mozna
sie wiec spodziewad, ze wbrew tezie wyrazonej kilka linijek powyzej, presja na wykonawcdédw bedzie rosnad,
a na rynku beda poszukiwane coraz bardziej zaawansowane ustugi BIM. Dlatego nauczenie sie proceséw
BIM wg ISO 19650 powinno by¢ waznym zadaniem w optyce tych, ktérzy nie chcag doswiadczy¢
~wykluczenia cyfrowego przez BIM". Opanowanie do perfekcji zasad planowania dostarczania informac;ji jest
pierwszym i bardzo istotnym krokiem do sukcesu, bo to po wynikach tej procedury oceniane bedg i
wybierane najlepsze oferty. Zaréwno norma ISO 19650, jak i Prawo zaméwieh publicznych daja dzis
zamawiajacemus silne narzedzia do selekcji i preselekcji wykonawcdw, czynigc z kompetencji BIM i
.przywigzania do zasad proceséw BIM” wg ISO 19650 mocne - jesli nie najmocniejsze - kryterium selekcji.
Prowadzony aktualnie przez krakowski oddziat Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad dialog
konkurencyjny w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego na zbudowanie z wykorzystaniem
metodyki BIM obwodnicy Zatora w ciggu drogi krajowej nr 28 jest prawdopodobnie jednym z pierwszych
zwiastundéw tej rewolucji. Sposéb prowadzenia tego dialogu, kryteria dopuszczenia i zasady pozacenowe;j
oceny ofert jasno pokazuja, ze czas deklaratywnych kompetencji BIM prawdopodobnie zaczyna sie w Polsce
konczy¢.

dr inz. Jacek Magiera, Politechnika Krakowska, Fundacja EccBIM

PRZYPISY
Y W Polsce czeéciowo te role petni BIM Standard PL
(www.gov.pl/attachment/9a5b41e7-dccl-4d1lc-aa9e-4174c008df82 - dostep: 4.07.2023 r.).

% Inng przestanka jest z pewnoscig nowe ujecie Level of Information Need opublikowane jako norma
europejska PN-EN 17412:2021-05 pochodzaca z tego samego Komitetu CEN (TC 442) co dla EN I1SO 19650,
ale z braku miejsca nie bedziemy tu omawia¢ jej wymagan.

* Dopuszcza sie delegowanie funkcji zarzadzania w procesie informacyjnym po stronie zleceniodawcy na
strone gtéwnego zleceniobiorcy, jakkolwiek jest to rozwigzanie wyjgtkowe i mocno ryzykowne dla
zleceniodawcy, absolutnie nierekomendowane.

NORMY
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